棉花所选人用人工作报告

2016-2018年，棉花所党委在院党委的正确领导下，严格按照《山西省农科院干部选拔任用暂行办法》《山西省农业科学院院机关科级干部选拔任用办法》（试行），《山西省农科院棉花研究所中层干部选拔任用暂行办法》等制度，坚持以提高素质、优化结构、促进工作为落脚点，切实做好选人用人工作，努力营造风清气正的选人用人环境，为科研工作和队伍建设提供了坚强的组织保证。现汇报如下：
1、 选人用人原则及基本条件

1.原则：坚持党管干部原则；德才兼备、以德为先原则;注重实绩、群众公认原则；公平公正、竞争择优原则；依法依规办事原则。

2.基本条件：一是政治素质好，坚持以马克思列宁主义、毛泽东思想、邓小平理论、“三个代表”重要思想、科学发展观为指导，深入学习贯彻习近平总书记系列重要讲话精神，理想信念坚定，思想上、政治上、行动上同党中央保持高度一致，坚决执行党的基本路线和各项方针政策，坚持民主集中制，带头践行社会主义核心价值观，忠实履行为民服务的政治责任和社会责任；二是组织领导能力强，善于科学管理、沟通协调、依法办事、推动落实，有较强的服务意识和改革创新精神，工作实绩突出；三是具有相关的专业素质或从业经历，熟悉有关政策法规或学科发展情况；四是事业心和责任感强，有胜任工作的组织能力，求真务实，团结协作，勇于创新，有一定的社会经验；五是正确行使权力，密切联系群众，顾全大局，作风民主，遵纪守法，廉洁自律，不谋私利，群众威信较高。

二、用人选人基本情况

2016-2018年共选拔任用中层干部两次，第一次是2017年1月，第二次是2017年10月。

由于部分科室负责人职务变动或退休，2016年12月，经所党委研究，决定选拔4名正科级行政管理岗负责人。之后，所党委下发了《棉花研究所关于选拔部分中层正职的通知》，经过公开报名、资格审查及民主推荐、综合分析、召开所党委会议集体讨论确定考察对象、组织考察、研究任用等环节，于2017年元月中旬，任用了4名正科级干部:李江辉同志为办公室主任；王晓民同志为技术推广室主任；王炜同志为成果转化室主任；岐永祥同志为后勤科科长。同时，将席天元同志调整为科研办主任，不再担任技术推广室主任职务。
2017年10月，经所党委研究，决定选拔2名正科级科研岗负责人。之后，所党委下发了《棉花研究所关于选拔部分中层干部的通知》，经过公开报名、资格审查及民主推荐、综合分析、召开所党委会议集体讨论确定考察对象、组织考察、研究任用等环节，于2017年10月底，任用了柴永峰同志为麦类作物研究室主任，李永山同志为农业水土资源研究室主任。同时，将薛建兵同志调整为夏播作物研究室副主任，不再担任技术推广室副主任职务；任文斌同志调整为麦类作物研究室副主任，不再担任科研办副主任职务。根据我所科室设置情况，撤销了国际合作办公室、学委会办公室，将新农药技术研究室合并到有害生物防控研究室，将四个农场合并为农场管理科。在此基础上，将张丽萍同志调整为有害生物防控研究室主任，不再担任新农药技术研究室主任职务；马燕斌同志调整为生物技术研究室主任，不再担任国际合作办公室主任职务；张相斌同志调整为农场管理科科长，不再担任所部农场场长职务，其他场长职务自动免除；赵智勇同志调整为麦类作物研究室副主任，不再担任对外合作办副主任职务。
2018年没有选拔任用干部。
截止目前，我所共有25个科室，23名正科人员，23名副科人员。经过两次科级干部的选拔任免，充实了我所中层干部队伍，理顺了超编设置科室的问题，基本消化了超标配备干部的问题，有效提升了科室管理效率，为我所健康发展奠定了基础。
三、选人用人主要做法及存在问题
所党委认真贯彻落实党的十九大提出“坚持正确选人用人导向，匡正选人用人风气，突出政治标准，提拔重用牢固树立‘四个意识’和‘四个自信’、坚决维护党中央权威、全面贯彻执行党的理论和路线方针政策、忠诚干净担当的干部”的要求，严格执行党政领导干部选拔任用的各项规定，不断完善工作机制，使真正想干事的人有机会，能干事的人有平台，着力搭建一个结构合理，素质优良、朝气蓬勃的中层干部团队。在选拔任用过程中，切实做到了坚持原则，履行程序，遵守规定，严明纪律。一是坚持正确的用人导向。始终注重干部工作业绩和群众公认度，在解决实际问题中识别干部，在破解难题中发现干部，在推进工作中检验干部，通过树立正确的用人导向，引导干部树立正确的价值观。二是坚持正确的用人标准。坚持德才兼备、以德为先的用人标准，认真执行干部选拔任用工作有关规定，积极稳妥地做好干部选拔任用工作。三是结合实际严格把关，提高干部选配质量。在选配干部方面，严把干部选拔任用入口关，根据各岗位职责和干部特长进行合理安排，做到人岗相适，使干部的能力得到充分发挥。

我所在贯彻执行干部选拔任用中，采取了切实可行的措施，干部选拔任用工作的总体状况良好。但是，也存在一些不足，一是干部考核的评价体系不够健全；二是没有建立科级干部交流轮岗制度。
下一步，将做好以下三方面工作：一是进一步加强和改进干部选拔任用工作，修改和完善《棉花研究所中层干部选拔任用暂行办法》；二是进一步完善干部的科学考核评价体系；三是加大对干部的教育管理力度，启动科级干部轮岗交流以及部分科室人员的换岗交流，激发工作激情和热情，有效提高工作效率，为推动我所中心工作再上新台阶奠定良好的组织基础。
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